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Panacela pars todos 0s maies curesponsévet
primeira por tudo O que fana na socledade. Qual
éamissBodaescola?

O objectivo primeiro da escola é promover
as aprendizagens especificamente escola-
res, como a lingua, a matematica ou a misi-
¢a, desenvolvendo a cultura escolar litera-
ria, cientifica, artistica...

Mas a escolague termos faiha noensino dafin-
Qua e da matematica e deixa multo a desejar
em termos de instrucBo escolar. £ uma esco-
lafracassada?

Direi antes que esta sufocada, esmagada,
por um excesso de missoes. A partir do final
doséculoxix aescolatevede se abrirasocie-
dade para responder a problemas, por
exemplonadreadasatde, quenenhumaou-
tra instituicdo podia resolver. Depois, du-
rante o século xx, a escola passou aencarre-
gar-se de todas asdimensodesda vidados alu-
nos. Q conceito de educagio integral traduz
bem este excesso. Tudo com base no princi-
pio despropositado de que a escola tem de
ser abrangente, transversal ¢ capaz de dar
resposta a todos os problemas familiares e
sociais. Isto ¢ um delirio. Atribuiram-se de-
masiadas missoes & escola e esse é um dos
seus maiores dramas.

Didwse  de acRadias Sifa}] cb

TodosOsNomes

»nm#/40>>entrevista

Antonio Novoa

Sem prioridades nem responsabilidade, sufocada por
solicitagles externas,esmagada por curriculos gigantescos,
ocupada por professores adormecidos e alunos pouco
esforcados, a escola portuguesa transbordou e os resultados
estao a vista. Esta é a cronica do ensino portugués do

século XX1,segundo o historiador da educacao Antonio
Novoa. O reitor da Universidade de Lisboa garante que
aquilo de que o mundo escolar mais precisa € de bom senso
e sentido de responsabilidade.

Além de demasiadas, acha que s¥o despro-
positadas as solicitagBes que se fazemaes-
cola?

Muitas das actividades que hoje sido desen-
volvidas na escola, ¢ que s3o fundamentais
para 0 bem-estar das criangas e dos jovens,
podiam e deviam ser realizadas fora do es-
pago escolar. Todos falam do papel da esco-
la na educagiio ambiental, sexual, rodovia-
riaealimentar;dodever quetemna preven-
¢ao das roxicodependéncias e da violéncia;
daobrigaciioque lheassiste de assegurarum
pleno desenvolvimento fisico, civieo e mo-
ral dos alunos, ete. Ora, eu pergunto se a es-
cola podera fazer tudo isto sem descurar a
sua principal miss3o - promover ¢ desen-
volveruma educagioespecificamente esco-
lar. E respondo que nao, £ impossivel,

£ por igso que fala de um «transbordamento»
daescola?

Sim. Apesar de haver consenso quanto ao
facto de os programas e curriculos serem
demasiado extensos, ninguém resiste a
acrescentar, ano apos ano, uma nova disci-
plina, uma nova drea, uma nova rarefa. Se
calhar é tudo importante... Mas averdade ¢
que enquanto nao estabelecermos priori-
dades claras também ndo teremos legitimi-

dade pararesponsabilizarasescolase os
professores pelos maus resultados dos
alunos. Nao podemos pedir cudo desco-
la, responsabilizando-a por tudo e por
mais alguma coisal

1880 0l 0 que defendeu na Assemblela da
Replbiica, em Malo Gitimo, no Debate Nacio-
nai sobre Educagdo, num discursoque teve
tantos aplausos como criticas...

Sim. O meu objectivo era produzir um
discurso polémico. Eébvioque cudefen-
do uma escola aberta sobre a vida, sobre
oconhecimentoeacultura, que ndoeste-
jaencolhida sobre ela propria. mas dizer
isto € repetir uma banalidade que se an-
da a papaguear ha mais de cem anos.
E necessario ter a coragem de fazer um
discurso diferente. estabelecendo uma
ruptura com as trivialidades que se di-
zem sobre a escola. E preciso ir além da
espumados dias e abrirapossibilidade de
um pensamento novo. A escoladeve cen-
trar-se na aprendizagem da lingua ¢ da
cultura, damatematica e dasciéncias.das
artes. Se o fizer bem, as diversas forma-
¢oes (civica, moral. ambiental. ete.) sur-
£irdo no proprio processo de aquisicio
dacuolturaescolar O problemad que estes
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Universigade dedendve (ém
Egucaclio)e outronasorbonne
{emHIstiria).Emcrianca
frequentouaescola primériade
Caminhae, depols, 6LiCeu
Nacionalde Ogiras, Lembra-se
doprimelro profeseor porque
eraumhomemmuito
sutoridrio,mascomum
profundosentidode jJustics,
aostavamais r

capazes dedespertaracuriost-
dade,«ievando-nosaestudar
paraaiémdashoras daescola»

podedsraumacriancas,

temas, estas missdes, entraram nacscola por
efeito de acumulagdo de disciplinas e de
projectos, de programas especiais, ou mes-
mo para ocupagio de tempos livres das
criangas ¢ jovens. Assim é insuportavel.
Mas que transformagdes defende?
Niodefendoo regresso aum passado,auma
escola dos bons velhos tempos que, alids,
nunca existiu. A escola portuguesa sempre
foi pobre, mediocre ¢ atrasada, Infelizmen-
te, a escola de hoje ainda guarda muitos tra-
¢os desta escola do antigamente. Precisa-
mos, pois, de um movimento profundo de
renovagdo pedagogica, mas a partir de uma
escola centrada nas aprendizagens escola-
res ¢ ¢capaz de compreender os desafios da
contemporancidade, € ndo a partir de uma
escola transbordante, investida de todas as
missdes possiveis e imagindveis. E falar de
contemporaneidade ¢ falar de cruzamento
de saberes, de uma maior atengdo aos novos
dominios cientificos, de um acompanha-
mento mais proxime do trabatho artistico...
raz8o aos pr que gizem
&0 &umlocal de guarda de crian-

aue
casejovens?

Com certeza. E verdade e estd a vista de
todos, sebretudo quando falamos das
criangas mais pequenas. Hoje, o pedido
que muitas familias fazem a escola é que
acolhaos meninosde manhicedocatéao
fim da tarde, gue thes fornega almogo ¢
lanche e que os mantenha ocupados. Isto

¢umerro. O que devemos pedir a escolaé
que seja cada vez mais exigente na pro-
mogio da cultura escolar.

cargahoririaexcessiva

Econtra a escola a tempo inteiro?

Percebo o conceito, mas considero-o muito
perigoso. Perdoem-me o jogo de palavras,
mas a escola deve ser a tempo inteiro ape-
nas durante otempoque ¢ daescola. 1dcin-
¢o horas de aulas por dia? Entiio tém de ser
dadas com qualidade, exigéncia, sem falas
ou laxismo. Ja considero um erro colossal a
concepgio da escola a tempo inteiro como
espago dirigido s actividades de entreteni-
mento, recreativas e de guarda das eriangas.
Estas missdes sdo da responsabilidade das
familias e da sociedade.

Masos pais trabathamdurante odlae ndotém
& guem confiar 08 fiinos. Discorda que as es-
colas do prineiro cick afuncionar até
48 17100, conforme determinou a ministra da
Eaucaclo?

Defendo que as criangas s6 devem estar na
escoladurante o tempo estritamente neces-
sariocqueeste deve serusado, de formacxi-
gente, rigorosae eficiente. Mas nfio posso di-
zer que sou contra essa medida, porgque em
Porrugal existem muitas comunidades on-
de a escola ainda tem de cumprir uma fun-
¢iosupletiva, quase assistencial. Mas s6 nes-
sas situaches. A escola ndo deve ter a ambi-
¢iode ocupar as criangas a tempa inteiro.

Mas passar muito tempo na escoia nSo & ex-
clusivo gas criangas mals pequenas. 0s alu-

s L ER 2

F RARI<N o e
uma carga lectiva de pelomenos 27 horas se-
manals, e depois continua a aumentar. Tém
miais horas de aulas do que 05 SeUS Professo-
res. isto ndo éum excesso?

Claroque é. Todos reconhecem que os horé-
rios ¢ 0s curriculos pecam por excesso. Mas
o paradoxo dos Gltimos vinte ou trinta anos
de reformas educacionais é que todas come-
¢am por constatar uma carga curricular ex-
cessiva para, no final, aumentarem ainda
mais ¢ssa mesma carga! No panorama ac-
tual, é praticamente impossivel reduzir os
curriculos e os hordrios, pois retirar um cs-
critor ou um contetido do programa é visto
como um crime de lesa-majestade. Ha uma
espéeic de inconsciéncia colectiva; todaa
gente sabe queos programas sio impossiveis
de cumprir mas ninguém temcoragem para
os reduzir. Prejudicam-se os alunos paranio
se enfrentarerm criticas na praga publica,

AtengBodindistriadas
explicacdes!

£ 0s trabainos de casa, devem ser feltos em
casaou naescola?

No Portugal de 2006, defendo os trabathos
de casa feitos em casa, porque favoreecem
uma cultura escolar que deve estar forte-
mente assente no estudo. Promovem o en-
volvimento das familias na cducagdo dos





[image: image3.png]seus filhos, um envolvimento que falta na
nossa sociedade, mesmo nas elites, Porém,
ha grupos dealunos, porexemploosque tém
pais analfabetos ou incapazes de os ajuda-
rem, que precisam deumacompanhamento
escolar para a realizacio dos seus trabalhos.
Masatencio: fazer ostrabalhosde casando ¢
«encerrar» as criangas depois das aulas, du-
rante horas e horas, como jd comega a acon-
tecer por via da industria das explicagoes.
Ha palg gue se quelxam do eXcesso de traba-
hos de casa dos fllhos. E alunos gue se quel-
xam que aqueles nem sempre s&0 corrigidos...
Reconheco que ha excessos, masessanio ¢
arealidade geral do pals. Pelo contrario, sa-
bemos que os nossos alunos trabalham
pouco e que o que se lhes exige em esforgco
¢ estudo ¢ insuficiente. Nesta drea, existem
sobretudo mas escolhas por parte dos pro-
fessores que pedem as criangas que, em ca-
sa,repitamotrabalhoque fizeramnasalade
aula, em vez de estimularem acrividades de
prolongamento cultural, literdrio e cientifi-
co. E se um professor pede trabalhos de ca-
sa e tem o habito de ndo os corrigir comete,
obviamente, umerroinaceitivelque contri-
bui para a desmotivagio dos alunos.
Umadas criticas ao nosso ensing & que «tudo
éiguaimenteimportante». N80 se ensinaase-
leccionar o que é relevame?

DiS 61‘850 «O nosso sistema,

educativo nao sabe distinguir o essencial
do acessorio. E um imenso distraidor,
€ com 0s professores passa-se O mesmo.»

O nosso sistema educativo nio sabe distin-
guir o essencial do acessorio. £ um imenso
distraidor, ¢ com os professores passa-se o
mesmo. Embora sejam mais vitimas do que
culpados, a verdade ¢ que estdo dispersos
entre um turbilhio de missoes que ndo Thes
permite concentrarem-se no essencial - as
aprendizagens escolares. Penso que a pro-
fissdo de professor perdeu muitas das suas
referéncias nucleares.

Como se Ja tivernos tantas reformas e outros
tantos ministros especialistas emeducagso?
Umadascoisas que mais mesurpreendemé
que 0s nossos principais ministros da Edu-
cagiio (Roberto Carneiro, Margal Grilo, Da-
vid Justino e, agora, Maria de Lurdes Rodri-
gues) contaram com o apoio generalizado
daselites e dos comentaristas; foram endeu-
sados na praga publica. Tenho dificuldade

em compreender como € que tantos politi-
cosde sucesso deram origem a tantas politi-
cas de insucesso!

E o ministro Roberto Carneiro, fol 0 expansio-
nista?

O engenheiro Roberto Carneiro foi um dos
dois grandes arquitectos do sisterna educa-
tivodos titimos vinte anos. Teve oméritode
contribuir paraa expansio ¢ a massificaco
do ensino. Mas muitos dos problemas ac-
tuais da escola tém origem nas politicas de
que ele foi responsavel.

E achamada democratizacdio, ndo?
Naohouvedemocratizagio, apenas massifi-
cagdo. Foi feita & custa da qualidade das
aprendizagens como demonstram as enor-
mes taxas de insucesso escolar que conti-
nuam a afectar as criangas e 0s jovens mais
desprotegidos.





[image: image4.png]E QUAanto ao outro arquitecto que, deduzo, te-
nha sido 0 professor Margal Grilo?

Margal Grilo foi o homem mais influente
nas décadas de oitenta e noventanadreada
Educagdo, mas a sua acgio como ministro
foi erronea ¢ inconsequente. A conjuntura
interna ¢ externa ¢ os fundos financeiros
disponiveis teriam permitido uma politica
educativa muito diferente. Estamos agora a
pagar muitos erros cometidos durante oseu
governao,

08 modelos de formagisinicial e continua dos
professores s80 exemplos gesses erros?
Ambos tém gravissimas deficiéneias, nas-
ceram enviesados. As escolas superiores de
educagio desenvolveram-se, nadécadade
oitenta, com professores que vinham so-
bretudo do ensino preparatorio e secunda-
rio ¢ que revelaram pouca sensibilidade
para a formagio dos professores do «ensi-
no primdrio» (deixe-me utilizar esta ex-

Kaltas

«Sabemos que |

08 nossos alunos |
trabalham pouco
e que o que se lhes
exige em esforco
eestudo
¢ insuficiente.»

pressao). Preferivam olbar paracima, para
as disciplinas do secunddrio, procurando
repetir 0 que se fazia nas universidades,
sem que detivessem competéncias cienti-
ficas para o cfcito, ao mesmo tempo que
descuraram a culturado magistério prima-
rio. Apesar de algumas honrosas excep-
¢oes, ficaram perdidas numa terra-de-nin-
guém, desorientadas na sua missio.

E a formag 3o continua? N&o teve como objec-
tivo primelro os famosos créditos que permi-
tem a progress8o na carreira?

Outro problema bem complicado. Alguns
centros diferenciaram-se e fizeram ¢ fazem
formagio continua digna desse nome (cen-
trada noprojecroeducativodasescolase nas
necessidades profissionais dos professores),
masoque dominou desde o inicio foi o mer-
cado do certificado, com uma proliferagio
decursoscriadossemqualquer critério. Per-
mitiu-s¢ que muitas pessoas ¢ instituigdes

ganhassem dinheiroa custa da caga aos cré-
ditos.Omercadofalou mais altodo que ane-
cessidade de formagio continua e de valori-
za¢ao dos docentes. Sei muito bem do que
falo. ¥oi por isso que recusei desde a primei-
ra hora entrar nesse jogo e declinei todos os
convites para dar formagio.
Sabenao nds que 0s Professores NEo slia todos
Iguais @ que muitos sAo excelentes, como se
que G i~
tos pela mediania?
Os professores parccem todos iguais, mas
nansio. Numsistema cducativomarcado pe-
la desregulaciio burocrética, hd uma susén-
cia de liderangas profissionais e essa ¢ talvez
asuamaior fragilidade. Falta coragem politi-
ca paradaras escolas aautonomia de que ne-
cessitam ¢ paracriar as condigdes que permi-
tamaemergénciade liderangas profissionais
¢ pedagogicas, SO entdo serd possivel imagi-
narescolasdiferentes, responsaveis pelacon-
tratagdo ¢ avaliagio dos seus professores.
08 que se destacam n¥o deveriam ser pre-
miados?
Obviamente que sim, Recuso-me aaceitara
ideiade que os profissionais sdo todos iguais
edefendo que os melthoresdevem terumsa-
lario ¢ um estatuto diferentes. Os methores
professores nem sempre tém a visibilidade
que merecem, Mas sdo cles que deixam
marcasnosalunose nasescolas. Sdo elesque
fazem adiferenga.
08 aluno: O I 0 osbons
professores oS Menos bons e os encarrega-
dos de eaucacBo também. Porque temem os
docentes uma eventual avaliag3o por parte
dos pais?
Ha que distinguir vdrios aspectos. Quanto &
avaliagio dos professores pelos pais, a pro-
posta governamental nio ¢ irrazoavel. Mas

«Asescolas docentesestBoumooosauncs  criticarosprofessoresquearo- - especiaisde formacao e mobil-
devem recrutar MaiS FACKIS e qUe A0S MAIS veltamas vantagensque a et zaC3odeprofessores para
y nexperientes e distrinAt0o nesconfere.DeVRMOSSiMare:  Zonasoucomunidades mals
OSProfesSsSoreS» .uomasanciesseéun  raromodeiodoCoNCUrso,0 DrODIEMANICAS, COMOJAEConte-
(< graram-se Uatoohiectivo, recontiecido sistemadecoiocaclies, afattade  CeusmMFrancanunOsEUA N
GHO - pelos DIOFESSONSSaeTeferdncia  reCoNNECITISNOUOMENDes  ensine, asmecidas oe Ncentve,
afirmouque osineinores quekitam,quantasvezesem principlodaiguaidade salariat. comremuneraciies compe-
p aSosut siéncio,contraessasituacioe  Embora J&tenhadito mentares sBonecessarase
meinores alunos, SeMprenos  Reistememassumiraresponsa- queo modelodoconcursoea  urgentes.Quantoacontratacio
horriosdamanni,equeas  nidacecoOSBRNOSMAISCOMPE:  colocap &  dosprofessores,gesdeoprnch
C 5o o Cagos. Apeaagoge foInventada  alg i al,  plodaminhavidaprofissional ja
! . 3 pararesovVer 0SCasosmals def 3 13VEC Nt 3N0s que defendo
cadosemnorériosdatarde, complexoseéessetrabanoque  directadasescolas, aparente- queelesdeveriamsercontrata-
comosplores professoresol  ggnificaaprofisssode mente, deserer OSNEIAS eSCORS AW IO MAIS:
comosmalsjovens.sabeseé  orofessor.CONNECOMUDS cor /igente,08 . SCNOUMETORrospais aavaliar
vergade? Drofessores, excelentes profis- g NIr osprof o
Seiqueévercade.todaagente gonais quededicaramavidaa  falar QUEEMBIQUMASeSCoIas 0s Pals
Sabequeeverdade, inciuindo trabanar pelaeoucaciodestas  N30acredito que aigum eacomunigaceiocalgeviamter
professorese pais. Ninguerm criancas Besdevemservir-nos  SINCICato Se poSsacr d umpapel importante norecruta-
podenegar queosmeinares Ceexempio.MasNIoNOaemos reatzaclode programas MEeNDdos Professores.





[image: image5.png]ja ouvi a ministra defender que a interven-
¢do dos pais se justifica como elemento de
avaliagdoexternadodesempenho profissio-
nal dos professores. £ um erro, Os pais de-
vemserchamadosaavaliaro trabathodascs-
colas mas nio o desempenho profissional
dos professores. Os pais tém capacidade pa-
ra saber quais sio os melhores professores e
para identificar os professares problemari-
cos {osque faltam muito 4s aulas, os inconse-
quentes, os autoritirios por incapacidade de
se darem ao respeito, etc.), mas desta obser-
vagio ndo resultaumaapreciagioequilibra-
da e equitativa do conjunto dos professores.
inevitével avancar com a avallag8o dos pro-
fessores?
E fundamental. Num livra que escrevi ha
15 anos, recorri A expressaode um historia-
dor francés que dizia que as escolas eram
as tnicas instituigbes que funcionavamn s
cegas. Assim continuam. Ainda bem que
comega a haver consciéncia de necessida-
des que ainvestigagiio educacional vemas-
sinalando ha muito tempo. Na educagio,
como em qualquer outra drea, é indispen-
savel um esforco de pesquisa, de andlise ¢
de reflexio cientifica.

confunde-seirreveréncia
comcrime

Vioincla escolar. Viu areportagemda RTP, on-
de cémaras ocuitas filmaram agresses gra-
ves, nt entede Ccaos el total,
perante 8 passividade agsustadora de uma
professora?

Infelizmente nao vi, apenas li os muitos es-
critos que se publicaram sobre asituagio. Sei
que foi filmado um fenomeno de enorme
gravidade - a violéncia escolar - e que 0 as-
sunto tem sido tratado de forma mediocre;
comose todasas escolas funcionassem assim
e como se todas as formas de violéncia cul-
minassern em situagGes extremas. As gene-
ralizagdes abusivas sio uma das piores de-
magogias dos tempos presentes. Garanto
quenaesmagadora maioriadasescolaséim-
pensavel que ocorram situaghes dessa gravi-
dade, sobretudo dentro de umasalade aula,

Tenho fiihos em escolas pablcas e perguntel-
Ihes se uma situacBo daquelas poderia ocor-
rer nas escofas deles. Oiharam-me os dols co-
mo se eu estivesse louca e responderam
“<AChas? ..

O meu fitho tem 21 anos e sempre frequen-
tou ¢scolas piblicas, do bairro, tal como os
meussobrinhos, osmeus quatroirmioseeu
préprio. Nunca vivemos situagdes como a
descrita, gue & intolerdvel. Mas alguns co-
mentaristas gostam dos discursos alarmis-
tas ¢ chegam a confundir gestos de irreve-
réncia com crime. A verdadeira semente da
violéncia ¢ a pobreza ¢ a intolerincia, Do
que mais precisamos ¢ de bom senso e de
sentido de responsabilidade...

Q problema da VIoRNCIa resolive-se Com a ex-
PUISHO JOS AIUNOS7?

~

b I]S&tGZ«A verdadeira semente |

Do que mais precisamos é de bom senso

da violéncia é a. pobreza e a intolerancia. {
|
z

e de sentido de responsabilidade.»

Expulsam-se 0s alunos? Para onde? Os alu-
nossao cidadfios sujeitos aseisdo pais. Seco-
meteremcrimesdevemserpunidosde acor-
do com estasleis. Mas o gue fazer com os ou-
tros? Todos sabemos que noventa por cento
dos problemassio causados por dez porcen-
todosalunoscocorrememdezporcentodas
escolas. De uma forma geral, os professores
sabem lidar com situagdes de indiseiplina,
mas ndo estiio preparados para as situages
de violéncia, uma realidade que atinge a es-
cola naquilo que ela tem de mais sagrado.
Mas como n8o hé varinhas de conado, que
fazer?

O Observatorio Europeu sobre a Violéncia
F.scolar e muitos investigadores tém estado
atentos a este fendmeno. Como em tantas
outrasareas, o pior de tudo éaignordnciaar-
rogante. Precisamos de um conhecimento
informado sobre estas matérias. Hoje, sabe-

mos que este ndo é um problema apenas da
escola, mas sim do espago urbano ¢ das co-
munidadeslocaisondeestas se inserem. Eé
para essas escolas que abro um paréntesis
no meu discurso contra o «transbordamen-
tox», pois nesses locais aescolaainda precisa
decumprir umamissiosocial que provavel-
mente ndo estd ao alcance de nenhuma ou-
tra institui¢io. Para o efeito, precisa de um
conjuntode professores e téenicos altamen-
te qualificados, preferencialmente contra-
tados directamente pelas escolas,

A gscola & clibe Mmorto ou um clube ge poetas
mortos?

Nem uma coisa nem outra. Temos uma es-
cola marcada por uma pedagogia burocrati-
ca&, muito rigida, igual para todos, poucoe
aberta ao conhecimento ¢ a criatividade, a
imaginagiioe i cultura. Se calhar, anossacs-
cola é um clube de poetas adormecidos.«




